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Titelbild: Podiumsdiskussion beim WiA Opening (Quelle: humantektur)



Das Jahr 2025 war geprdgt von anhaltenden Kriegen und Krisen, den immer deutlicher
splrbaren Folgen des Klimawandels und grundlegenden Verdnderungen in der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit. Gleichzeitig mit dem weltweit hohen Bedarf
an Unterstltzung gerieten die daflir zur Verflgung stehenden Mittel zunehmend unter
Druck.

Diese Entwicklungen bestdrken uns in einem Ansatz, den wir seit vielen Jahren verfolgen:
nachhaltige Lésungen gemeinsam mit unseren Partner*innen vor Ort zu entwickeln, Wissen
und Verantwortung zu teilen und lokale Akteur*innen darin zu unterstitzen, ihre gebaute
Umwelt langfristig selbst gestalten und weiterentwickeln zu kénnen.

Auch 2025 haben wir deshalb gemeinsam mit unseren Partner*innen im Globalen Siiden und
Norden unseren Beitrag zu einer nachhaltigen baulichen Entwicklung geleistet - und dabei
unsere Arbeit in mehreren Bereichen weiterentwickelt.

Neue Partnerschaften und Regionen

2025 konnten wir unsere Partnerschaften weiter ausbauen und arbeiten nun unter anderem
als externe Berater*innen fir die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW). Damit hat sich auch
unser geografischer Fokus erweitert. Fr die KfW begleiten wir Projekte in Zentral-, Std- und
Stdostasien baufachlich. 2025 fihrten uns Dienstreisen unter anderem nach Kirgisistan,
Nepal, Indonesien und Tadschikistan.

Frauen in der Architektur sichtbar machen

Ein besonderer Hohepunkt des Jahres war das bundesweite Women in Architecture Festival
WIA 2025. Gemeinsam mit Architekten tGber Grenzen und dem Berlin Global Village richteten
wir das WIA Opening Berlin aus und er6ffneten unsere Ausstellung ,,Architektinnen im
Globalen Siden - Profile, Projekte, Status”.

Die Ausstellung machte die Perspektiven, Projekte und Erfahrungen von Architektinnen aus
15 Landern des Globalen Stdens sichtbar und brachte Planerinnen aus unterschiedlichen
Landern miteinander ins Gesprach. Damit konnten wir ein Thema weiterverfolgen, das uns
schon langer beschaftigt: die Rolle von Frauen in Architektur und Bauwesen und die Frage,
wie mehr Sichtbarkeit, Teilhabe und Vernetzung entstehen kdnnen.

Aus den zahlreichen Gesprachen und Kontakten ist inzwischen ein internationales Netzwerk
entstanden, das wir auch Uber das Festival hinaus weiterentwickeln mdchten.

Projekte ermoéglichen

Gleichzeitig haben wir 2025 unsere eigenen gemeinnitzigen Aktivitdten und die
Spendenakquise weiter ausgebaut. Gemeinsam mit unserem langjahrigen Partner TUSONGE
CDO in Moshi, Tansania, haben wir ein Projekt gestartet, das nachhaltiges und barrierefreies
Bauen mit o6kologischer Landwirtschaft verbindet. Ziel ist es, natlrliche Ressourcen zu
schonen und die landwirtschaftlichen Ertrdage durch die Nutzung von aus menschlichen
Ausscheidungen gewonnenem Diinger zu verbessern. Hierflir entsteht gemeinsam mit
TUSONGE und der Zielgruppe vor Ort eine barrierefreie Modelltoilette nach dem Eco-San-
Prinzip, die eine sichere Trennung und Weiterverwendung der Ausscheidungen ermdéglicht.
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Begleitende Schulungen vermitteln Wissen zur Funktionsweise, Nutzung und Ubertragung
des Ansatzes auf weitere Standorte. Das Projekt wird durch den Kleinprojektefonds der
Schmitz-Stiftungen geférdert.

Auch im Tschad konnten wir gemeinsam mit unserem langjahrigen Partner AEST einen
zusatzlichen Beitrag leisten. Mit Spendengeldern unterstitzten wir einen Wettbewerb unter
den im Rahmen von PROGEDIMAL begleiteten Gesundheitsstationen. Ausgezeichnet wurden
Einrichtungen, die sich besonders bei der Instandhaltung, Nachhaltigkeit und Barrierefreiheit
ihrer Gesundheitsstationen engagierten. Damit mdchten wir nicht nur bauliche
Verbesserungen férdern, sondern insbesondere Eigeninitiative und die langfristige
Verantwortung fur die Gebdude starken.

Flr uns ist dies ein wichtiger Schritt: Neben Beratung, Planung und Wissenstransfer méchten
wir zunehmend auch unabhangig von offentlichen Fordermitteln und Auftraggeber*innen
eigene gemeinnttzige Projekte und Initiativen ermdglichen.

Gerade in einer Zeit, in der die Mittel fur internationale Zusammenarbeit knapper werden,
mochten wir diesen Weg weitergehen. Denn nachhaltige Entwicklung entsteht fir uns nicht
durch kurzfristige Einzelmafnahmen, sondern durch langfristige Partnerschaften,
Wissenstransfer und Lésungen, die gemeinsam mit den Menschen vor Ort entwickelt werden.

Auch in Zukunft méchten wir unseren Beitrag dazu leisten - und freuen uns Gber alle, die uns
dabei unterstltzen: durch Férderungen und Spenden, fachlichen Austausch, Kooperationen
oder gemeinsames Engagement.

Herzlichen Dank fiir das Vertrauen und die Zusammenarbeit.

Michael Grausam & Maike Buttler

Geschéftsflihrende Gesellschafter




In humantektur steckt der Mensch (human) und sein Werk (tektur).

Seit mehr als zehn Jahren begleiten wir Bauprojekte auf flinf Kontinenten. Unsere Projekte
reichen von Wohngebauden Uber Gesundheits- und Bildungseinrichtungen bis zu
Verwaltungsgebduden und Infrastrukturmapnahmen wie Brunnen und Sanitaranlagen.
Dabei beraten, planen und steuern wir Projekte, moderieren Beteiligungsprozesse,
vermitteln Wissen und férdern als gemeinnitzige Organisation ausgewahlte Projekte.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehen die Menschen, die Gebaude und Radume nutzen,
gestalten und langfristig erhalten. Wir sind davon Uberzeugt, dass alle Menschen die
Moglichkeit haben sollten, ihre gebaute Umwelt entsprechend ihren Bedirfnissen
(mit)zugestalten und dabei natlrliche, soziale und kulturelle Ressourcen zu
bertcksichtigen.

Gemeinsam mit den Menschen vor Ort entwickeln wir kontextbezogene Lésungen flr eine
sozial, 6kologisch, 6konomisch und kulturell nachhaltige gebaute Umwelt. Ziel ist es,
Lebensbedingungen langfristig zu verbessern und gleichzeitig Ressourcen, Klima und
Umwelt zu schitzen. Dabei betrachten wir Gebaude nicht als Selbstzweck, sondern als
Voraussetzung fir sicheres Wohnen, Bildung, Gesundheitsversorgung, Arbeit und
gesellschaftliche Teilhabe.

Unsere Arbeit findet weltweit statt - in Deutschland und insbesondere in Landern des
Globalen Sidens. Dabei arbeiten wir eng mit lokalen Partnerorganisationen,
Nichtregierungsorganisationen, institutionellen Gebern sowie Akteur*innen aus
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Praxis zusammen, insbesondere im Kontext der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit, humanitaren Hilfe und
Katastrophenvorsorge.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit ist die Befahigung der beteiligten Akteur*innen.
Wir fihren Qualifizierungsmafnahmen durch, vernetzen Fachleute und Organisationen,
moderieren partizipative Prozesse und entwickeln gemeinsam mit unseren Partner*innen
Planungen, Standards und konkrete bauliche Lésungen. Dabei geht es nicht darum, fertige
Ldsungen zu Ubertragen, sondern Ansatze zu entwickeln, die an lokale Bedlrfnisse, Wissen,
Ressourcen und Mdglichkeiten angepasst sind und langfristig vor Ort weitergefiihrt werden
kénnen.

Im Mittelpunkt stehen nachhaltiges, sicheres, klimaangepasstes und klimaresilientes,
barrierefreies und gendergerechtes Bauen. Das Spektrum reicht von klimaangepassten
Bauweisen und dem Einsatz lokaler und 6kologischer Materialien Gber Hochwasser-, Sturm-
und Erdbebenvorsorge sowie Brandschutz und sichere Rettungswege bis hin zu
barrierefreier Zuganglichkeit und unterschiedlichen Bedirfnissen von Nutzer*innen.

Als gemeinnltzige Organisation fordern wir dariber hinaus ausgewahlte Baumapnahmen
sowie Beteiligungs-, Bildungs- und Qualifizierungsmaf3nahmen im Bereich der humanitaren
Hilfe und Entwicklungszusammenarbeit. Damit méchten wir zunehmend auch unabhdngig
von einzelnen Auftragen und Férderprogrammen Projekte gemeinsam mit unseren
Partner*innen initiieren und ermdglichen.



Unsere Projekte sind so unterschiedlich wie die Orte und Menschen, mit denen wir arbeiten.
2025 reichte unsere Arbeit von der Planung neuer Gesundheitseinrichtungen Gber die
baufachliche Begleitung und Qualitatssicherung internationaler Bauvorhaben bis hin zur
Beratung und Qualifizierung von Organisationen, der Weiterentwicklung von Standards,
Wissenstransfer und eigenen gemeinnltzigen Projekten. Dabei arbeiten wir eng mit
internationalen und lokalen Partnerorganisationen, institutionellen Gebern und weiteren
Akteur*innen zusammen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag erneut auf Gesundheitsbauten. In Sierra Leone planen wir
im Auftrag und gemeinsam mit CARE Sierra Leone and Liberia ein Gesundheitszentrum fir
Mitter und Neugeborene, das als Modell fir weitere Einrichtungen dienen soll. Als externe
Technische Sachverstandige beraten wir zudem die KfW Entwicklungsbank bei
Krankenhausprojekten in mehreren Landern Asiens. Weitere Projekte und Kooperationen
im Gesundheitsbereich verbinden uns unter anderem mit CBM und unserem langjahrigen
Partner AEST im Tschad.

Klimaresilienz und Katastrophenvorsorge bildeten einen weiteren Schwerpunkt. Im Auftrag
der Diakonie Katastrophenhilfe begleiteten wir Bauprojekte in besonders gefahrdeten
Regionen Bangladeschs baufachlich. Mit Caritas international arbeiten wir an der
Schnittstelle von Katastrophenvorsorge und nachhaltigem Bauen. In Tansania entwickeln
wir gemeinsam mit TUSONGE CDO ein Modellprojekt, das nachhaltige Sanitarversorgung
mit Barrierefreiheit, Ressourcenschutz und 6kologischer Landwirtschaft verbindet.

Ein zunehmend wichtiger Teil unserer Arbeit ist die Beratung und Qualifizierung anderer
Organisationen. Dabei geht es nicht nur um einzelne Gebdude, sondern auch um die Frage,
wie Bauprojekte von der Bedarfsermittlung tGber Planung und Ausschreibung bis zur
Umsetzung und langfristigen Nutzung sinnvoll strukturiert und begleitet werden kdnnen.
Far SOS-Kinderdérfer weltweit und missio Minchen fahrten wir Workshops zu (Mindest-
)Standards flr Bauprojekte in der Entwicklungszusammenarbeit durch und berieten zu
Projektprozessen, Rollen und Verantwortlichkeiten sowie zu einer nachhaltigen und
qualitatsorientierten Umsetzung. In Bangladesch unterstitzten wir das CCDB bei der
Weiterentwicklung seines Climate Centre und des zugehdrigen Parks und brachten dabei
unsere Erfahrungen zu nachhaltigem und klimaangepasstem Bauen ein.

Unsere Beratung setzt aber auch auf Ubergeordneter Ebene an. Im Auftrag der GIZ
unterstitzten wir die marokkanische Energieagentur bei der Weiterentwicklung eines
Nachhaltigkeitslabels fir Wohngebdude. Im Rahmen einer Expert*innenbefragung sowie
einer technischen und 6konomischen Evaluierung untersuchten wir den vorliegenden
Entwurf und entwickelten Empfehlungen fir dessen weitere Ausgestaltung. Damit kdnnen
Erfahrungen und Prinzipien des nachhaltigen Bauens Uber einzelne Projekte hinaus
Eingang in Standards und Bewertungsinstrumente finden.

Auch Wissenstransfer und Vernetzung spielen eine immer grépere Rolle. Mit Women in
Architecture, der Wissenskooperation NaBEK, Publikationen, Seminaren und
Veranstaltungen machen wir Erfahrungen aus unserer Arbeit flr andere zuganglich,
schaffen Raume fir fachlichen Austausch und bringen unterschiedliche Perspektiven und



Akteur*innen zusammen. Architekten Gber Grenzen begleitet uns dabei seit vielen Jahren
als Kooperationspartner und unterstitzt verschiedene unserer gemeinnitzigen Aktivitaten.

Gleichzeitig haben wir unsere eigene gemeinnitzige Projektarbeit und Spendenakquise
weiter ausgebaut. Damit kdnnen wir zunehmend selbst Projekte, Bildungsmafnahmen und
Initiativen gemeinsam mit unseren Partner*innen anstofen und unterstitzen - auch dort,
wo klassische Auftrage oder Férderprogramme an ihre Grenzen stof3en.

Was all diese unterschiedlichen Tatigkeiten verbindet, ist unser Anspruch, Gebdude nicht
isoliert zu betrachten. Gute Planung entsteht flr uns aus dem Zusammenspiel von
Menschen, Nutzung, lokalen Ressourcen, Klima, technischen Mdglichkeiten und
langfristigem Betrieb. Ob wir selbst planen, Bauprojekte fachlich begleiten, Organisationen
beraten und qualifizieren oder an Gbergeordneten Standards mitwirken: Unser Ziel sind
Losungen, die zum jeweiligen Kontext passen, langfristig funktionieren und den Menschen
zugutekommen, fr die sie gedacht sind.

Die folgenden Projekte geben einen Einblick, wie unterschiedlich dieser Ansatz in der Praxis
aussehen kann.

Klimaresilienz starken - Sicheres Bauen in Bangladesch

Bangladesch gehdrt zu den weltweit am starksten von den Auswirkungen des Klimawandels
betroffenen Landern. Insbesondere die Kistenregionen sind regelmafig von Zyklonen,
Sturmfluten, Uberschwemmungen und zunehmender Versalzung betroffen. Entsprechend
hoch sind die Anforderungen an eine klimaresiliente und sichere bauliche Infrastruktur.

Im Auftrag der Diakonie Katastrophenhilfe begleitet humantektur das STEP Building
Project baufachlich. Ziel unserer Arbeit ist es, die Qualitat und Nachhaltigkeit der
umgesetzten Baumapnahmen zu starken und gemeinsam mit den beteiligten
Organisationen Loésungen flr klimaresilientes, sicheres und inklusives Bauen
weiterzuentwickeln. Dabei verbinden wir die fachliche Beratung konkreter Bauvorhaben mit
der Qualifizierung und dem Erfahrungsaustausch der beteiligten lokalen Akteur*innen.

2025 war unsere Kollegin Rebecca Trager daflr in Bangladesch im Einsatz. Gemeinsam mit
Thomas Molitor von der Diakonie Katastrophenhilfe sowie Vertreter*innen der lokalen
Partnerorganisationen CCDB Climate Centre, ASD und Nabolok besuchte und begutachtete
sie verschiedene im Rahmen des Projekts umgesetzte Bauvorhaben. Im Mittelpunkt
standen die baufachliche Bewertung der ausgefihrten Mafnahmen sowie der gemeinsame
Austausch dariber, wie Gebaude unter den besonderen klimatischen und lokalen
Bedingungen sicherer, nachhaltiger und widerstandsfahiger geplant und umgesetzt werden
kbnnen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf den neu errichteten Cyclone Shelters. humantektur
begleitete die baulichen Mafnahmen fachlich und nutzte die Besichtigungen zugleich, um
gemeinsam mit den lokalen Partner*innen Erfahrungen aus der Umsetzung auszuwerten
und daraus Erkenntnisse fur zuklnftige Bauvorhaben abzuleiten. Damit geht unsere Arbeit
Uber die Betrachtung einzelner Gebaude hinaus: Ziel ist es, Wissen und Erfahrungen so



weiterzugeben, dass klimaresiliente und sichere Bauweisen langfristig in weiteren
Projekten angewendet werden kénnen.

Wahrend der Reise wurden zwei der neuen Cyclone Shelters feierlich eingeweiht. Die
Schutzbauten bieten kiinftig bis zu 400 Menschen einen sicheren Zufluchtsort wahrend
Zyklonen und Sturmfluten und leisten damit einen unmittelbaren Beitrag zur
Katastrophenvorsorge in den besonders gefdahrdeten Kiistenregionen.

Far humantektur steht bei dem Projekt deshalb nicht nur das einzelne Gebdude im
Mittelpunkt. Durch baufachliche Beratung, gemeinsame Bewertung der umgesetzten
Mapnahmen und Wissenstransfer méchten wir dazu beitragen, die Kompetenzen der
beteiligten Akteur*innen zu stdrken und die Qualitat klimaresilienten Bauens langfristig
weiterzuentwickeln.
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Nachhaltige Sanitarlosungen fiir Mensch und Umwelt in Tansania

Weltweit haben rund 3,4 Milliarden Menschen noch immer keinen Zugang zu sicheren
Toiletten und Sanitdranlagen - fast die Halfte der Weltbevdlkerung. Vor diesem
Hintergrund engagieren wir uns flr nachhaltige Sanitarlésungen, die soziale Gerechtigkeit
mit Umwelt- und Ressourcenschutz verbinden.

Gemeinsam mit unserer Partnerorganisation Tusonge Community Development in Moshi,
Tansania, realisieren wir eine barrierefreie Trockentrenntoilette auf dem Gelande der
Organisation. Das Vorhaben dient als Modellprojekt fir umliegende Kommunen und zeigt
beispielhaft, wie inklusive, gendergerechte und klimaresiliente Sanitarinfrastruktur mit der
nachhaltigen Nutzung lokaler Ressourcen verbunden werden kann.

In der Anlage werden feste und flissige Ausscheidungen getrennt gesammelt und so
aufbereitet, dass die enthaltenen Nahrstoffe anschlieffend als natlrlicher Dlinger in der
Landwirtschaft genutzt werden kdnnen. Damit soll zugleich gezeigt werden, wie sich durch
geschlossene Stoffkreisldufe landwirtschaftliche Ertrage verbessern und Ressourcen
schonen lassen. Fur die Handwaschbecken wird aufgefangenes Regenwasser genutzt. Zum
Schutz vor Hochwasser wird das Gebdude erhdht errichtet. Eine Photovoltaikanlage auf
dem Dach liefert Strom fiir die Beleuchtung der Toiletten und des Vorplatzes und tragt
damit insbesondere in den Abend- und Nachtstunden zu einer sicheren Nutzung bei.

Ein besonderer Fokus liegt auf Barrierefreiheit und Inklusion. Von den beiden
Toilettenkabinen wird eine barrierefrei ausgefihrt. Stutzgriffe, ausreichende
Bewegungsflachen sowie eine Rampe ermdéglichen die Nutzung durch Menschen mit



unterschiedlichen kérperlichen Voraussetzungen. Eine Treppe mit kontrastreichen
Markierungen verbessert zusatzlich die sichere Zuganglichkeit. Ein eigenes Waschbecken in
der barrierefreien Kabine ermdglicht Hand-, Kdrper- und Menstruationshygiene in
geschitzter Atmosphadre. Ein weiteres Waschbecken auf dem Uberdachten Vorplatz steht
allen Nutzer*innen zum Handewaschen zur Verfligung.

Begleitende Schulungs- und Sensibilisierungsmapnahmen vermitteln Wissen Uber die
Funktionsweise der Trockentrenntoilette, die sichere Weiterverwendung der gewonnenen
Nahrstoffe sowie nachhaltiges, barrierefreies und klimaresilientes Bauen. So sollen die
Erfahrungen aus dem Modellprojekt auch fir weitere Standorte und Gemeinden nutzbar
gemacht werden.

Die Planung des Projekts ist abgeschlossen. Die Grundsteinlegung ist fir Februar 2026
vorgesehen.

Finanziert wird das Projekt durch Mittel der W. P. Schmitz-Stiftung aus dem EZ-
Kleinprojektefonds sowie durch Eigenmittel von humantektur und Tusonge.
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Gute Gebdude fiir bessere Gesundheit - ein Blueprint fiir Sierra Leone

Das Verhéltnis von Arztinnen und Arzten zur Bevélkerung in Sierra Leone liegt bei etwa
1:10.000 (Stand 2022). Der von der Weltgesundheitsorganisation empfohlene Mindestwert
betragt 1:1.000. Zum Vergleich: In Deutschland kommen rund 4,5 Arztinnen und Arzte auf
1.000 Einwohner*innen. Auch bei Pflegepersonal, Hebammen und anderen medizinischen
Fachkraften bestehen grope Versorgungsliicken, insbesondere in Iandlichen Regionen.

Vor diesem Hintergrund planen wir im Auftrag von CARE Sierra Leone and Liberia im
Distrikt Kambia ein neues Gesundheitszentrum mit Entbindungsstation. Die Planung erfolgt
in enger Zusammenarbeit mit CARE, die neben der Koordination und spateren Umsetzung
vor Ort auch Teile der Fachplanung und Bautberwachung tGbernimmt. Das Zentrum wird
Leistungen der Basic Emergency Obstetric and Newborn Care (BEmONC) anbieten und
damit die medizinische Versorgung von Schwangeren, Mittern und Neugeborenen in der
Region verbessern.

humantektur verantwortet die architektonische Planung - von der Ermittlung der
Anforderungen und der Entwicklung des Entwurfs Gber die technische Ausarbeitung und
Detailplanung bis zur Erstellung der Unterlagen fir Ausschreibung und Bau. Wahrend der
Umsetzung begleiten wir das Projekt durch baufachliche Beratung vor Ort und remote.
Finanziert wird das Projekt durch die KfW Entwicklungsbank in Zusammenarbeit mit dem
Gesundheitsministerium von Sierra Leone.



Dabei planen wir nicht nur fir diesen einen Standort: Das Gesundheitszentrum ist als
Modellprojekt konzipiert und soll als Blueprint fiir weitere BEmONC-Einrichtungen in Sierra
Leone dienen. Ziel ist es, Gbertragbare bauliche Lésungen fir eine sichere, funktionale,
klimaangepasste und langfristig nutzbare Gesundheitsinfrastruktur zu entwickeln.
Gemeinsam mit der Ausbildung von Gesundheitspersonal soll so nicht nur die Versorgung
in Kambia verbessert, sondern langfristig ein Beitrag zu einer besseren
Gesundheitsversorgung insbesondere von Mittern und Kindern in Sierra Leone geleistet
werden.

Renderings: Lucie Bortoli (humantektur)

Qualitat sichern, Gesundheitsversorgung starken - Technische Beratung in
Asien

Seit 2025 unterstitzt humantektur die KfW Entwicklungsbank als externe Technische
Sachverstandige bei Gesundheitsprojekten in Kirgisistan, Nepal, Indonesien, Tadschikistan
und Pakistan. Seit 2026 begleiten wir zusatzlich Projekte in Usbekistan. Im Mittelpunkt
stehen der Neubau, die Erweiterung und Modernisierung von Krankenhdusern und anderen
Gesundheitseinrichtungen.

Unsere Aufgabe ist es, die KfW bei der baufachlichen Bewertung und Begleitung der
Projekte zu beraten und dazu beizutragen, dass die geplanten Investitionen langfristig zu
einer guten und verlasslichen Gesundheitsversorgung beitragen. Daflr prifen wir
Planungen und technische Konzepte, begleiten Projektfortschritte und beraten zu Fragen
der Architektur, Baukonstruktion, technischen Gebdudeausristung sowie zu
Nachhaltigkeit, Klimaresilienz, Barrierefreiheit und Sicherheit.

Dabei arbeiten wir eng mit der KfW, den jeweiligen Gesundheitsministerien und den mit
Planung und Umsetzung beauftragten lokalen und internationalen Consultants zusammen.
Ein besonderer Schwerpunkt unserer Arbeit liegt darauf, angemessene bauliche und
technische Mindeststandards sicherzustellen und gemeinsam L&sungen zu entwickeln, die
den Anforderungen moderner Gesundheitsversorgung entsprechen und zugleich an die
klimatischen, wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen vor Ort angepasst
sind.

Denn ein Krankenhaus muss nicht nur bei seiner Er6ffnung funktionieren. Gebdude und
technische Systeme miussen auch langfristig betrieben, gewartet und instand gehalten
werden kénnen. Deshalb betrachten wir neben der baulichen und technischen Qualitat auch
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Energie- und Ressourcenverbrauch, Betriebskosten, Wartungsmadglichkeiten sowie die
Verflgbarkeit von Know-how und Ersatzteilen vor Ort.

Unsere Arbeit fihrt uns regelmapig direkt zu den Gesundheitseinrichtungen. Vor Ort
besichtigen wir bestehende Krankenhduser und geplante Standorte und tauschen uns mit
Ministerien, Planerinnen, Betreiberinnen und weiteren Projektbeteiligten aus. So verbinden
wir die Priifung von Planungen und Konzepten mit einem unmittelbaren Verstandnis der
Bedingungen und Anforderungen vor Ort.

Unser Ziel ist dabei immer dasselbe: gemeinsam mit allen Beteiligten Gesundheitsbauten zu
entwickeln, die sicher, nachhaltig und funktional sind - und deren Qualitat langfristig den
Menschen zugutekommt, die dort arbeiten und medizinisch versorgt werden.

Nachhaltiges Bauen breiter verankern - Entwicklung eines Gebaudelabels in
Marokko

Wie 1dsst sich die Nachhaltigkeit von Wohngebduden systematisch bewerten und
gleichzeitig sicherstellen, dass die Anforderungen technisch umsetzbar und wirtschaftlich
angemessen sind? Mit dieser Frage beschaftigten wir uns 2025 im Rahmen eines
Beratungsauftrags der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
zur Weiterentwicklung eines Nachhaltigkeitslabels fir Wohngebdude in Marokko.

humantektur unterstitzte die marokkanische Energieagentur bei der fachlichen Bewertung
und Weiterentwicklung des bereits vorliegenden Entwurfs fiir das Label. Ein Schwerpunkt
unserer Arbeit lag auf einer technischen und dkonomischen Evaluierung der vorgesehenen
Kriterien und Anforderungen. Dabei betrachteten wir unter anderem, wie ambitioniert die
vorgeschlagenen Standards sind, welche Auswirkungen sie auf Planung und Bau haben und
wie sich Anforderungen an Nachhaltigkeit mit einer wirtschaftlich angemessenen
Umsetzung verbinden lassen.

Erganzend flihrten wir eine Befragung von Expert*innen durch, um Erfahrungen und
unterschiedliche Perspektiven aus Planung, Bau und Anwendung in die Bewertung
einzubeziehen. Die Ergebnisse dienten dazu, den bestehenden Entwurf kritisch zu
Uberprifen und Empfehlungen flr seine weitere Ausgestaltung zu entwickeln.

Mit unserer Beratung mdchten wir dazu beitragen, Nachhaltigkeitsanforderungen nicht nur
bei einzelnen Modellprojekten umzusetzen, sondern langfristig breiter im Wohnungsbau zu
verankern. Ein praxistaugliches Nachhaltigkeitslabel kann hierfiir einen wichtigen Rahmen

schaffen und 6kologische, technische und wirtschaftliche Anforderungen bereits frihzeitig
in Planungs- und Entscheidungsprozesse integrieren.
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Wissen teilen - BASICS Seminar zu nachhaltigem Bauen im Globalen Siiden

Grafik: Lucie Bortoli (humantektur)

Im Februar haben wir das Webinar ,,BASICS fiir nachhaltige Bauprojekte im Globalen
Sdden" angeboten. Das dreistlindige Online-Seminar vermittelte grundlegende Aspekte, die
bei der Planung und Umsetzung von Bauprojekten im Globalen Stiden zu beachten sind.

Unser Co-Geschaftsfihrer Michael Grausam gab Einblicke in Erfahrungen, Methoden und
Standards, die aus unserer langjahrigen Zusammenarbeit mit Partner*innen im Globalen
Stden und Norden entstanden sind. Thematisiert wurden Chancen und Herausforderungen
von Bauprojekten ebenso wie die beteiligten Akteur*innen und ihre jeweiligen Aufgaben
und Verantwortlichkeiten. Einen besonderen Schwerpunkt bildeten Empfehlungen fiir einen
strukturierten Projektprozess und die einzelnen Schritte im Lebenszyklus eines
Bauprojekts.

Neben der Vermittlung von Grundlagen bot das Webinar viel Raum fiir den Austausch
zwischen den Teilnehmenden. Besonders gefreut hat uns das grof3e Interesse, den
fachlichen Austausch zu nachhaltigem Bauen im Globalen Siden auch Gber das Seminar
hinaus fortzufthren.

Viele der behandelten Themen finden sich auch in unserem Handbuch ,,Mindeststandards
fur Bauprojekte im Globalen Stiden”, das wir im vergangenen Jahr verdffentlicht haben. Die
Publikation steht kostenlos zum Download zur Verfiigung:

Handbuch ,,Mindeststandards fir Bauprojekte im Globalen Siden"
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https://humantektur.de/de/portfolio/handbuch-mindeststandards/

Frauen in der Architektur sichtbar machen - Opening zum Women in
Architecture (WIA) Festival 2025

Ein besonderer Hohepunkt des Jahres war flr uns das Women in Architecture Festival
2025, das erstmals bundesweit stattfand. Gemeinsam mit Architekten Uber Grenzen
gestalteten wir als einer von 13 ausgewahlten Beitrdgen das Opening in Berlin. Insgesamt
machten 144 Akteur*innen mit 264 Projekten die Arbeit und Perspektiven von Frauen in
Architektur, Innenarchitektur, Stadt- und Freiraumplanung sowie Bau- und Ingenieurwesen
sichtbar.

Im Mittelpunkt unseres Beitrags stand die Ausstellung , Architektinnen im Globalen Siden -
Profile, Projekte, Status” im Berlin Global Village in Neuké&lin. Sie stellte Architektinnen aus
verschiedenen Landern, ihre Projekte und persénlichen Erfahrungen vor und beleuchtete
die Situation von Frauen in der Baubranche im Globalen Siiden. Interviews gaben den
Architektinnen eine eigene Stimme und zeigten neben bestehenden Herausforderungen
auch unterschiedliche Wege auf, sich in einer nach wie vor stark mannlich gepragten
Branche zu behaupten und Veradnderungen anzustofen.

Beim Opening kamen Architektinnen und Expertinnen aus Agypten, Kenia, Mexiko,
Mosambik und der Schweiz zusammen. In einer Paneldiskussion tauschten sie sich Gber
Resilienz, Empowerment, Gleichberechtigung und die Herausforderungen von Frauen in der
Baubranche weltweit aus.

Mit dabei waren Alejandra Jimenez (Kollektiv Ocoxal, Mexiko), Dr. Bedour Braker (Jan
Braker Architekt, Hamburg), Etta Madete Mukuba (SHOUT Group, Kenia), Prof. Lindsay
Blair Howe (TU Minchen) und Marla Dava (UN-Habitat, Mosambik). Moderiert wurde die
Diskussion von Nina Haase-Trobridge (Deutsche Welle).

Deutlich wurde: Frauen sind im Bausektor weltweit noch immer unterreprasentiert -
insbesondere in Fihrungs- und Entscheidungspositionen. Gleichzeitig zeigen
Frauennetzwerke, Mentoring und internationale Beispiele gendergerechter Planungs- und
Bauprozesse, wie Veranderung gelingen kann. Eine Botschaft zog sich dabei durch viele
Gesprdche: Frauen starken Frauen.

Und nach dem Opening ging es weiter: Teile unserer Ausstellung waren vom 21. bis 26.
September Uber das Netzwerk Urbane Praxis in der Alten Feuerwache am Tempelhofer
Damm in Berlin zu sehen. Am 7. Oktober prasentierten wir die gesamte Ausstellung
schlieflich in der Wandelhalle der KfW in Frankfurt am Main. Begleitet wurde die
Ausstellung dort von einer weiteren Podiumsdiskussion unter dem Titel ,Women in
Architecture - Building a Sustainable Future Together".

Aus dem Projekt sind Kontakte entstanden, die weit (ber das Festival hinausreichen. Die
Interviews, Veranstaltungen und Begegnungen haben Architektinnen aus zahlreichen
Landern miteinander vernetzt und bilden die Grundlage fir einen internationalen
Austausch, den wir gemeinsam weiterfliihren und ausbauen mdchten.
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WOMEN ARCHITECTS

IN THE GLOBAL SOUTH

Foto: humantektur

Weiteres Engagement fiir Women in Architecture

Das WIA Opening in Berlin war fir uns nicht der Abschluss, sondern der Ausgangspunkt fir
weitere Veranstaltungen, Ausstellungen und Kooperationen. Gemeinsam mit
Architekt*innen und Initiativen méchten wir den internationalen Austausch fortfihren,
unterschiedliche Perspektiven auf Architektur und Stadtentwicklung sichtbar machen und
insbesondere die Vernetzung von Frauen in der Baubranche starken.

Women in Architecture bei der KfW - Building a Sustainable Future Together

Am 7. Oktober 2025 konnten wir unsere Ausstellung , Architektinnen im Globalen Siden -
Profile, Projekte, Status” in der Wandelhalle der KfW in Frankfurt am Main prasentieren.
Damit erreichten die im Rahmen des WIA Festivals gesammelten Interviews, Projekte und
Perspektiven ein weiteres Publikum Gber Berlin hinaus.

Begleitet wurde die Ausstellung von der Podiumsdiskussion ,,Women in Architecture -
Building a Sustainable Future Together”. Im Mittelpunkt stand die Frage, welchen Beitrag
Frauen weltweit zu einer nachhaltigen und sozial gerechten gebauten Umwelt leisten und
welche strukturellen Voraussetzungen notwendig sind, damit ihre Perspektiven starker in
Planungs- und Entscheidungsprozesse einflief3en.

Die Veranstaltung bot zugleich Raum fir Austausch und Vernetzung und fihrte die
Gesprache des WIA Openings Uber die Sichtbarkeit von Frauen in Architektur und
Bauwesen weiter.
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NaBEK - Wissen teilen und weiterentwickeln

NaBEK ist eine Wissenskooperation zum Thema ,,Nachhaltiges Bauen in der
Entwicklungszusammenarbeit und Katastrophenhilfe”, die von humantektur und
Architekten Uber Grenzen e. V. getragen wird. Ziel ist es, eine organisationsibergreifende
und interdisziplinare Plattform flr Wissensaustausch und -vermittlung zu schaffen und
Kompetenzen flir nachhaltiges Bauen zu starken.

Denn in der Entwicklungszusammenarbeit und Katastrophenhilfe werden jéhrlich
erhebliche Mittel in Bauprojekte investiert. Gebaude und Infrastruktur sind kosten- und
ressourcenintensiv, haben eine lange Lebensdauer und beeinflussen soziale Strukturen und
Lebensbedingungen Uber viele Jahre. Umso wichtiger ist es, Aspekte wie Nachhaltigkeit,
Klimaresilienz, Sicherheit, Barrierefreiheit und die Bedirfnisse unterschiedlicher
Nutzer*innen von Beginn an in Planung und Umsetzung zu bericksichtigen. Das hierfir
notwendige baufachliche Wissen ist bei den beteiligten Organisationen jedoch nicht immer
ausreichend vorhanden.

NaBEK setzt genau hier an: Wissen und Erfahrungen aus der Praxis werden
organisationsibergreifend zusammengetragen, reflektiert und fir andere Akteur*innen
zuganglich gemacht. Dabei geht es nicht nur um technische Lésungen, sondern auch um
Projektprozesse, Verantwortlichkeiten und die Frage, welche Mindeststandards notwendig
sind, damit Gebdude langfristig sicher, nachhaltig und bedarfsgerecht funktionieren.

2025 fanden nur wenige eigenstandige Aktivitaten im Rahmen von NaBEK statt. Die in der
Wissenskooperation entwickelten Themen und Erfahrungen flossen jedoch in andere
Bereiche unserer Arbeit ein. Besonders eng ist die Verbindung zu unserem Handbuch
.~Mindeststandards flr Bauprojekte im Globalen Stiden" und dem darauf aufbauenden
Webinar ,,BASICS flir nachhaltige Bauprojekte im Globalen Siden”. Damit fihren wir einen
zentralen Gedanken von NaBEK weiter: vorhandenes Wissen aus unterschiedlichen
Projekten und Organisationen zusammenzubringen, aufzubereiten und méglichst vielen
Akteur*innen flr ihre praktische Arbeit zuganglich zu machen.

Informieren, mitmachen und spenden - Rixdorfer Weihnachtsmarkt

Am ersten Dezemberwochenende war humantektur erneut mit zwei Standen auf dem
Rixdorfer Weihnachtsmarkt in Neukdlin vertreten. Dabei verbanden wir Bildungsarbeit und
Spendenakquise: An unserem interaktiven Stand konnten Besucher*innen am Quizrad ihr
Wissen Uber nachhaltiges Bauen, Energie, Gendergerechtigkeit und Architektur im Globalen
Stden testen und sich Uber unsere Arbeit informieren.

Flr das leibliche Wohl sorgte unser zweiter Stand mit Kirbissuppe, Glihwein und Masala
Chai. Ergdnzt wurde die Spendenaktion durch eine Tombola mit zahlreichen Sachpreisen,
die von Berliner Geschaften und Unternehmen zur Verfligung gestellt wurden.

Die Erlése des Weihnachtsmarkts kamen unserer gemeinniitzigen Projektarbeit zugute -
insbesondere unserem gemeinsam mit TUSONGE umgesetzten Trockentrenntoiletten-
Projekt in Moshi, Tansania. Damit konnten die Besucher*innen nicht nur mehr Gber
nachhaltiges Bauen erfahren, sondern mit ihrer Unterstitzung auch ganz konkret zu
dessen Umsetzung beitragen.
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Die Entwicklung und Umsetzung des interaktiven Bildungsstandes mit Quizrad und
Informationsmaterialien wurde durch Engagement Global mit Mitteln des
Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) geférdert.

Ein herzliches Dankeschdn gilt allen Besucherinnen, Unterstitzerinnen und Berliner
Unternehmen, die mit ihren Sachspenden, ihrem Engagement und ihrer Zeit zum Gelingen
der Aktion beigetragen haben.

Fotos: humantektur
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humantektur entwickelt gemeinsam mit Blirger*innen, Nutzer*innen und
Partnerorganisationen kontextbezogene L&sungen fir eine sozial, 6kologisch, 6konomisch
und kulturell nachhaltige gebaute Umwelt. Dabei betrachten wir Gebdude nicht als
Selbstzweck: Sie sollen dazu beitragen, Lebensbedingungen zu verbessern, Sicherheit und
gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen und gleichzeitig natirliche Ressourcen, Klima
und Umwelt zu schitzen.

Unser Anspruch umfasst den gesamten Lebenszyklus eines Gebdudes - von der Ermittlung
des tatsachlichen Bedarfs und der Planung tGber Bau und Nutzung bis zu Betrieb, Wartung,
Anpassung und langfristigem Erhalt.

Gemeinschaftliches und partnerschaftliches Planen und Bauen ist ein wesentliches Prinzip
unserer Arbeit. Insbesondere in der Entwicklungszusammenarbeit und humanitaren Hilfe
verstehen wir unsere Aufgabe nicht darin, fertige Lésungen zu Ubertragen. Gemeinsam mit
unseren Partner*innen analysieren und scharfen wir Bedarfe, entwickeln Lésungsansatze
und unterstitzen bei Planung, Entscheidungsfindung und Umsetzung.

Wo immer mdglich, sollen Lésungen gemeinsam mit lokalen Baufachleuten und
Nutzer*innen entwickelt und vorhandenes Wissen und bestehende Strukturen gestarkt
werden. Denn Gebdude kdnnen langfristig nur funktionieren, wenn sie an lokale
Bedirfnisse, Ressourcen, klimatische Bedingungen, technische Mdglichkeiten und kulturelle
Zusammenhdnge angepasst sind.

Zusammenarbeit auf Augenhthe bedeutet fir uns auch Transparenz und Sensibilitat fur
unterschiedliche Perspektiven, Kommunikationsweisen und Herangehensweisen. Der
personliche Austausch mit Partnerorganisationen, Projektreferentinnen, Planerinnen und
Nutzer*innen ist deshalb ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit - digital, bei
gemeinsamen Treffen und, wo sinnvoll und erforderlich, direkt vor Ort.

Neben Planung und baufachlicher Beratung ist die Qualifizierung von Organisationen und
Fachleuten ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit. In Workshops, Seminaren und
gemeinsamen Planungsprozessen vermitteln und entwickeln wir Wissen zu nachhaltigem
Planen, Bauen und Betreiben von Gebduden weiter. Dabei arbeiten wir sowohl mit
Partner*innen im Globalen Stden als auch mit Organisationen und Fachleuten im Globalen
Norden.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf angemessenen Mindeststandards fir Bauprojekte in
der Entwicklungszusammenarbeit und Katastrophenhilfe. Dazu gehéren unter anderem
klimaangepasstes und klimaresilientes Bauen, Erdbeben- und Sturmsicherheit, Brandschutz
und sichere Rettungswege, Barrierefreiheit sowie gendergerechtes Planen und Bauen.
Ebenso wichtig sind klare Projektprozesse, Verantwortlichkeiten und eine frihzeitige
Einbindung der spateren Nutzer*innen.

Unser Wissen mdchten wir Gber einzelne Projekte hinaus zuganglich machen. Deshalb
veroffentlichen wir Publikationen im Open Access, fihren Schulungen und Workshops
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durch und schaffen mit Initiativen und Netzwerken wie NaBEK und Women in Architecture
Raume fur Wissensaustausch, Vernetzung und gemeinsames Lernen.

Bei unseren eigenen Projekten und in der Beratung unserer Partner*innen setzen wir uns
fUr sichere, nachhaltige und inklusive Bauweisen ein. Ausgangspunkt ist dabei immer die
Frage, was an einem konkreten Ort tatsdchlich gebraucht wird und welche Lésung mit den
verflgbaren Ressourcen langfristig funktioniert.

Dazu gehdren Sicherheit und Katastrophenresilienz ebenso wie Klima- und
Ressourcenschutz, Barrierefreiheit und Gendergerechtigkeit. Wir achten auf dauerhafte,
reparierbare und instandhaltungsfreundliche Konstruktionen, einen angemessenen Einsatz
von Technik sowie moglichst lokale und 6kologische Materialien. Investitionskosten
betrachten wir dabei gemeinsam mit den langfristigen Kosten flr Energie, Betrieb, Wartung
und Instandhaltung.

Wo immer méglich, sollen Bauprojekte zudem lokale Wertschépfung férdern, vorhandenes
Wissen nutzen und weiterentwickeln und unterschiedliche Nutzer*innengruppen in Planung
und Umsetzung einbeziehen.

Unser Ziel sind keine universellen Lésungen, sondern Gebdude und Prozesse, die zu ihrem
jeweiligen Kontext passen - und von den Menschen vor Ort langfristig genutzt, betrieben,
instand gehalten und weiterentwickelt werden kdénnen.
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SAMMELPOSTEN

1. Erirage aus Spenden

2. Umsatzerdse

3. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

4. Sonstige betriebliche Erirage
a) Ubrige sonstige betriebliche Ertrige

5. Gesamtleistung

6. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung

8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten
b) Versicherungen, Beitrige und Abgaben
c) Fahrzeugkosten
d) Werbe- und Reisekosten
e) verschiedene betnebliche Kosten

f) Gbrige sonstige betnebliche Aufwendungen

9. sonstige Zinsen und ahnliche Eririge

10. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen

11. Ergebnis nach Steuern

12. Jahresiiberschuss

Geschafisjahr Vornahr

EUR EUR EUR
207500 170,00
234.056,74 331.186,36

61.986,56 25.24500-
36.833,63 0,00
384.951,93 306.111,36
46.568,82 26.588 65
228.096,385 141.751,92
27559274 19.990,08
25568959 161.742,00
25.063,93 23.264,60
3.428.35 283343
2240 0,00
19.295,55 24 447 95
19.617,89 17.640,81
245519 0,00
73.883,31 63.186,79
26,87 44 32
4229 41,66
8.794,79 49.196,58
8.794,79 49.196,58
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AKTIVA

A. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon gegen Gesellschafter EUR 53,95 (EUR 0,00)

2. sonstige Vermagensgegenstinde

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermagen

EUR

32.054,29

1.244.17

Geschaftgjahr Vorahr
EUR EUR
66.191,56 4.205,00
112.650,78
5.014,92
33.298 46 117.665,70
90.969,69 40.355,21
190.459,71 162.225,91
190.459,71 162.225,91
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PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnriicklagen

1. andere Gewinnricklagen
lll. Gewinnvortrag

V. Jahresiberschuss
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR
10.774,06 (EUR T7.206,80)

2. sonstige Verbindlichkeiten

- davon gegeniiber Gesellschaftern EUR 2.861,57

(EUR 2.819,28)

- davon aus Steuern EUR 9.666,66 (EUR 1.068,91)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR
26.924 .80 (EUR 24.373,68)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
25.000,00 25.000,00
580167 5.801,67
90.055,04 40.858,46
8.794,79 49.196,58
12965150 120.856,71
0,00 248872
22.100,00 7.300,00
22.100,00 9.788,72
10.774,06 7.206.60
26.924,80 24 373,68
37.698,86 31.580,48
1.009,35 0,00
190.459,71 162.225,91
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humantektur ist als gemeinnltzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)
organisiert. Damit verbinden wir professionelle Planungs-, Beratungs- und Bildungsarbeit
mit unserem gemeinnitzigen Engagement fir eine nachhaltige und sozial gerechte
gebaute Umwelt.

Neben unserer Tatigkeit im Auftrag von Partnerorganisationen und institutionellen Gebern
konnen wir dadurch auch eigene gemeinnitzige Projekte initiieren und férdern. Dazu
gehdoren inshesondere Bau-, Bildungs- und Qualifizierungsmapnahmen in der
Entwicklungszusammenarbeit und humanitaren Hilfe sowie Aktivitdten zum
Wissenstransfer und zur Vernetzung. Spenden und andere Mittel fir unsere gemeinnutzige
Arbeit werden ausschlieflich zur Verwirklichung unserer satzungsgemapen Zwecke
eingesetzt.

Die humantektur gGmbH ist wegen der Férderung gemeinnitziger und mildtatiger Zwecke
von der Kdrperschaftsteuer befreit. Die Gemeinnltzigkeit wurde mit Bescheid des
Finanzamtes fir Kérperschaften | Berlin vom 17.08.2021 festgestellt (Steuernummer
27/613/05897).

Unser Team setzt sich aus einem festen Kernteam sowie einem Netzwerk freier
Mitarbeiter*innen zusammen, die uns projektbezogen mit unterschiedlichen fachlichen
Schwerpunkten und spezifischen Kenntnissen unterstutzen.

In unserem Kernteam verbinden wir Kompetenzen aus Architektur, nachhaltigem Bauen,
Projektsteuerung, internationaler Zusammenarbeit, Bildungsarbeit und Organisation. Je
nach Projekt und Aufgabenstellung erganzen wir diese durch externe Fachleute und
kénnen so gezielt zusatzliches Wissen und unterschiedliche Perspektiven einbinden.

Unsere Arbeit lebt dabei vom Austausch im Team und mit unseren Partner*innen. Viele
unserer Projekte bewegen sich zwischen unterschiedlichen Landern, Fachdisziplinen und
kulturellen Kontexten. Umso wichtiger sind flr uns offene Kommunikation, gegenseitiges
Lernen und die Bereitschaft, bestehende Lésungsansatze immer wieder zu hinterfragen
und an den jeweiligen Kontext anzupassen.

Auch innerhalb von humantektur méchten wir Verantwortung und Wissen teilen und
unseren Mitarbeiter*innen Raum geben, eigene Schwerpunkte zu entwickeln, Ideen
einzubringen und Projekte zunehmend eigenstandig mitzugestalten.

Geschéftsfiihrende Gesellschafter*innen
Dr.-Ing. Maike Buttler, Architektin
Geschaftsfihrung, Architektur, nachhaltiges Bauen und internationale Projektberatung

Dipl.-Ing. Michael Grausam, Architekt
Geschaftsfihrung, Architektur, Projektentwicklung und baufachliche Beratung
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Kernteam 2025
Inés Nieto, M.Sc. Architektur
Architektur und Projektbearbeitung, insbesondere anglophones Afrika und Lateinamerika

Rebecca Trager, B.Eng.
Bauwesen und Projektbearbeitung, insbesondere Asien und anglophones Afrika

Lucie Bortoli, M.Sc. Architektur
Architektur und Projektbearbeitung, insbesondere Karibik und frankophones Afrika

Theresa Bauer, B.A. Geographische Entwicklungsforschung Afrikas
Office Management und Fundraising

Lea Dokter, M.Sc. Geographie
Office Management und Fundraising

Unser Netzwerk

- und
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